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Z只争朝夕 决战决胜脱贫攻坚
HIZHENGZHAOXI JUEZHANJUESHENGTUOPINGONGJIAN

AISHANGNEIMENGGU

本报记者 张鑫

近年来，在内蒙古草原酸奶核心

区的京郊草原，有这样一个不忘初心

的企业，扎根中国草原酸奶之都乌兰

察布，历经 32 载，从“3 头牛 +4 兄弟

+500 元”起家，到 2019 年的品牌价

值 13.85 亿元，创造了一个又一个惊

人奇迹……

这背后就是内蒙古兰格格乳业有

限公司崔氏四兄弟的酸奶发展故事。

兰格格从起点 500 元到 2019 年

的品牌价值 13.85 亿元；从白瓷瓶酸

奶到创新的兰格格酸奶；从千亩生态

牧场建设到蒙古族酸奶非物质文化遗

产的申请，再到担起弘扬蒙古族草原

酸奶重任。这一系列轨迹传承和发扬

了“蒙古酸奶制作技艺”，打造了乌兰

察布这座城市名片————“中国草原

酸奶之都”，铺设了当地农牧民产业扶

贫发展大道。

今天记者带大家走进内蒙古兰格

格乳业有限公司，相信兰格格乳业的

前世今生定会让你看到起源于酸奶世

家，凝聚四代匠心，只为做一瓶好酸奶

的品牌灵魂……

前身：崔氏酸奶
1886 年，崔氏家族因“走西口”，

来到乌兰察布兴和县，遵循蒙古族传

统技艺制作酸奶。因临毛驴市集(1961

年后划归东梁街)，邻里皆称崔毛驴酸

奶。

1988年，内蒙古兰格格乳业有限

公司（原乌兰察布市集宁雪原乳业有

限公司）开办，由崔氏酸奶第四代传承

人崔继平 4兄弟，筹集 500元，靠 3

头牛起家，承包原集宁供销社旗下辽

原客栈，创建集宁副食果品冷饮厂，从

事蒙古族酸奶的加工和批发。1998

年，迁到集宁水利学校，传承和发展蒙

古族酸奶，开始从前店后厂向正规化

运营。

2000 年 12 月乌兰察布市集宁

雪原乳业有限公司正式成立，小作坊

改头换面，成为一家正规化运作的公

司，雪原乳业这一乌兰察布本土新品

牌在广大消费者面前正式亮相。

2001 年是雪原乳业开始公司化

运作的第一年，为能在当时同质化严

重的乳品行业中开辟出一条新的道

路，崔继平带领员工积极研制新品，随

后，口感细腻爽滑的单杯发酵凝固型

酸奶“雪原白瓷瓶”正式上市，该产品

一出场就深受山城人民的喜爱，成为

乌兰察布市标志性产品。产品的成功

也标志着雪原乳业“差异化的品牌定

位”和“聚焦式的发展战略”的初步形

成。

定位：构建完整产业链
俗话说：思路决定出路。2008年，

经过数年苦心经营的雪原乳业已在乌

兰察布地区以及周边城市、省份具有

一定的市场占有率，雪原乳业的生产

能力已经不能满足日益增长的市场需

求，崔继平经过深思熟虑，顶住资金等

方面的压力，最终在市、区各级领导的

关心和支持下，在乌兰察布市集宁区

霸王河畔的稼乐食品园区建厂。当年

年底，兰格格乳业资产合计 25324.77

万元。2018 年全年营业收入 1.98 亿

元，利润总额 901.31 万元。2019年上

半年，兰格格乳业销售额同比增长

98%。目前产品已销往北京、上海、广

州、深圳、哈尔滨、大连等全国一、二线

城市。

2009 年“雪原千亩生态牧场”投

入使用，好奶源保证好酸奶，雪原乳业

的掌门人崔继平结合本地区的地理、

气候特点，在尊重奶牛生长规律的前

提下，设计创建出独特的“钟楼”式牛

舍和奶牛运动场。又与内蒙古大学等

机构设立奶牛饲料配给研究，设计出

独特的奶牛全营养膳食结构。这些措

施保证了奶牛的健康，从而在奶源上

保证了产品的安全。自此，雪原乳业构

建了完整的产业链，在中国乳品业也

占有了一席之地。

创新：“兰格格”横空出世
2015 年，崔继平独具匠心的设计

了新产品的包装形式及造型，新设计

处处将食品安全放在首位。首先将封

瓶口的盖膜纸改为白色的拉环盖子，

这主要考虑到了生产运输过程中的

食品安全问题和饮用时的方便快

捷。瓶身选用白瓷瓶，瓶外环体喷

涂蓝色，蓝瓶子的设计在超市陈

列中脱颖而出。于是便有了前文所述

中受到广大消费者的喜爱和追捧的

“兰格格”。

与此同时，在崔继平的带领下，为

适应新时代消费者消费模式的变革，

2016年，雪原乳业电子商务运营中心

应运而生，预示着乌兰察布的龙头企

业、内蒙古的民族企业也插上了互联

网的翅膀，实现真正的“互联网 +”。上

线之初，产品得到广泛好评，雪原乳业

企业店上线后，全国各地消费者均可

以便携的购买到产自内蒙古大草原的

优质酸奶。

2017 年，雪原乳业明星产品“兰

格格”在开放的中国“壮美内蒙古诚邀

五洲客”中华人民共和国外交部全球

推介会中惊艳亮相，深得各国外交使

节的好评，并荣获“一带一路品牌贡献

奖”，为雪原乳业从中国走向世界的目

标迈出第一步。随着雪原乳业“兰格

格”“蒙马苏里”以及“蒙古熟酸奶”等

一系列产品在全国的热销，雪原乳业

的产能再次大大落后于市场旺盛的需

求。为此，雪原再次祭出大手笔，总投

资 2.6 亿元，年产值可达 8.5 亿元的

全国唯一专业生产短保质期高端凝固

型酸奶工厂于 2017 年 9 月正式投产

运营，新工厂的投产运营是雪原乳业

发展壮大过程中的又一个里程碑，它

标志着雪原乳业迈向全国一流乳品企

业的步伐将更加快速。

目前，兰格格已经从当初的小作

坊，发展成为集乳制品研发、生产及销

售于一体的自治区级农牧业产业化

重点龙头企业、自治区级扶贫龙

头企业。公司凭借“差异化的品牌

定位”和“聚焦式的发展战略”，主

要研发推出兰格格草原酸奶系列、雪

原蒙古族酸奶系列产品，已成为专业

生产凝固型酸奶的现代化乳制品企

业。

2018年底，兰格格乳业资产合计

25324.77 万元。2018 年全年营业收

入 1.98 亿元，利润总额 901.31 万元。

2019 年上半年，兰格格乳业销售额同

比增长 98%。目前产品已销往北京、

上海、广州、深圳、哈尔滨、大连等全国

一、二线城市。

扶贫：五种模式的“兰格格”
乌兰察布是极具草原乳业发展资

源优势之地，非常适宜青贮种植、奶牛

养殖，但之前一直处于小规模奶户养

殖、奶制品成小手工坊的初级发展阶

段，没有知名品牌支撑，奶户收益不

高，产业不能联动。为促进乌兰察布乳

业的发展，推动精准扶贫的政策落地，

崔继平在继承草原酸奶古法酿制的基

础上，进行科技研发创新，创建了目前

在国内市场“打得响、站得稳”的兰格

格酸奶品牌，通过品牌效应，撬动了本

地乳业产业快速发展，相继建设了兰

格格万头奶牛牧场、兰格格酸奶生产

加工厂，来带动当地种植户的青贮种

植，带动当地奶户扩产增收，促进集体

经济壮大。

结合以上乳业发展的产业链条，

兰格格把产业发展与扶贫政策紧密结

合，通过农业订单、产业托管、壮大集

体经济、就业扶贫、爱心捐助的方法，

积极的参与到“万企帮万村”的精准扶

贫行动中。

针对种植贫困户和养殖贫困户采

用农业订单的模式。鼓励其和公司签

订青贮种植收购订单，以每吨 220 元

到 400 多元进行收购，高于一般农作

的市场收购价，让老乡每亩地增收

100 元到 200 元。对养殖的奶农，以

高价收购牛奶，让老乡增收的同时鼓

励带动其他老乡进行奶牛养殖，实现

就地创业增收。

针对集体经济产业运营难的问题

采用产业托管的模式。通过集体经济

建设了乌兰察布市察右前期巴音镇和

黄茂营镇两座大型牧场，然后将牧场

委托于兰格格经营，村集体进行分红。

既解决了集体经济在发展产业过程中

存有缺乏技术、缺乏市场的瓶颈问题，

又带动了集体经济的新增长，最关键

的是让老乡受益。

与此同时，通过壮大集体经济方

式扶贫。让白海子镇和马连渠镇的集

体经济入股公司牧场，以奶牛投入、

公司管理运营，每年为白海子镇

和马连渠镇的集体经济创收近

200万元的收入，精准扶贫 384 户，共

计 800人。

就业扶贫，解决了近 150 残疾人

和老年人的就业问题，保障其每月生

活问题。同时，兰格格乳业的工厂本着

优先本地贫困户入企就业的原则，解

决近 200 多人就业难、没收入的问

题，通过就业、劳动的输出，让每一个

贫困户家庭有了保障性收入。

爱心扶贫，连续三年组织了“救助

困难儿童、关心困难老人”的兰格格公

益活动，向儿童福利院、养老福利院、

驻地军队进行捐助和慰问。爱心救助

人数达 400 多人，捐赠累计资金和物

资超过 400万元，其中在 2020 年疫

情捐赠物资达 140 万元。

荣誉：
光环是对“兰格格”的激励
成绩代表过去，荣誉激励前行。

2018 年，获得中国奶业协会“科

技创新企业”荣誉称号;2019 年，公司

获得中国乳制品工业协会“以乳扶贫

优秀企业”荣誉称号; 2010 年，被认

定为内蒙古自治区扶贫龙头企业;

2011 年，被评为“内蒙古自治区农牧

业产业化重点龙头企业”，同年获得

“内蒙古自治区百家诚信企业”称号;

2013 年，“雪原情”注册商标被认定为

内蒙古著名商标;2017 年，雪原系列

酸奶获得“内蒙古名牌产品”，内蒙古

农畜产品“市场领先品牌”荣誉称号;

2018 年，获评内蒙古优秀民营企业、

内蒙古百强品牌;2019 年，“兰格格酸

奶”“蒙马苏里风味酸牛奶”“蒙古熟酸

奶”“天边额吉”“雪原白瓷瓶”等 10

款产品被评为内蒙古“优质”农畜产

品。

风雨三十二载，兰格格乳业在一

名曾经的普通挤奶工带领下，从无到

有，从小到大，从乌兰察布走向全中

国。凭的是对发扬中华民族传统工艺

的责任;凭的是勤劳朴实、坚韧不拔的

中国精神; 凭的是精益求精，诚信是

金，将食品安全和诚信作为事业发展

准绳的坚定信念。

兰格格乳业董事长崔继平曾说的

两句话令人印象深刻：“聚焦聚焦再聚

焦，实实在在，踏踏实实，在一件事情

上下足功夫和用足时间就成了。宽度

一公分，深度十公里。把酸奶做到极

致、做到最好，是我们最大的心愿。”

扎根大草原，专做好酸奶。兰格格

始终践行匠心精神，坚持草原鲜奶、草

原发酵、草原急送，还原纯正草原酸奶

味道，助力国人健康，实现人民美好生

活。

【记者手记】：

纵观整个兰格格的“前世今生”发

展史，一直保持两个基因：一个产品，

每个阶段的产品创新，都引领着行业

的发展;另外一个是品牌，不管以前的

雪原乳业还是后来的兰格格，品牌推

广都起到至关重要的作用。而坚持走

差异化、价值化、细分化的道路，在草

原酸奶这样一个特色、高品质、价值型

品类上持续深耕，为推动中国奶业振

兴贡献着企业的力量。

兰格格与酸奶之都同在，兰格格

与世界共舞!

生态护林员既是精准扶贫、精

准脱贫的一条新路子，也是绿色

发展、保护生态的一条好路子。通

过让符合条件的建档立卡贫困户

优先选聘为生态护林员，既保护

了当地的林业资源，又提高了贫

困户的收入。

现在正值森林草原防火的关

键时期，兴安盟科右中旗代钦塔

拉苏木代钦塔拉嘎查的生态护林

员哈斯巴根正穿梭在林间巡查。

今年 50 岁的哈斯巴根 2013

年底被识别为建档立卡贫困户，

目前与 81 岁高龄的老母亲一起

生活。由于母亲身体有残疾，日常

生活都需要哈斯巴根照顾，为了

照顾母亲，他一直在家务农，也耽

误了自己的婚姻大事。自从被聘

为生态护林员后，家里的活也不

耽误，一年还能有 10000 元的收

入，哈斯巴根高兴地说：“自从我

被聘为生态护林员后，家庭收入

增加了，肩上的任务也重了，我会

更加努力的工作，做好巡查。”不

善言辞的哈斯巴根用实际行动感

恩党和政府的信任。在聘为生态

护林员的三年时间内，哈斯巴根

所负责的林区，没有发生一起林

火事件。

2017 年，哈斯巴根家分得 2

头“扶贫牛”，现在已经变成了 4

头。 2019 年，生态护林员的

10000 元工资发到手后，哈斯巴

根又购买了 1头牛，如今他家院

里有 5头牛，其中 2头也将在今

年 6月下犊，这让哈斯巴根对生

活充满了信心。被问到今年有什

么计划时，哈斯巴根敞亮地说：

“今年准备再承包 70 亩地，种植

青贮，修建牛棚，提高牛犊的成长

环境，现在收入高了、日子好了，

干劲也一年比一年足。”朴实的哈

斯巴根时刻记得是党的好政策带

领他成功脱贫，为了回馈社会，新

冠肺炎疫情期间，他主动报名参

与执勤防护工作，在完成每天的

巡查任务之后，安顿好老母亲便

来到执勤点。登记、测体温、讲政

策、劝返，他把巡逻、养牛的干劲

拿出来，积极投身到疫情防控工

作中。

现在，哈斯巴根不仅成功脱

了贫，每年的纯收入更能达到两

万元。来到哈斯巴根负责的林区，

他说，每天巡逻两次，他摸遍了这

里的每一颗树，心中无时无刻不

在感谢着党的好政策与帮助过自

己的人，今后他要更努力的回报

这份沉甸甸的“情谊”。

不只是哈斯巴根，像这样走

在勤劳致富脱贫路上的生态护林

员在科右中旗共有 970 人，他们

用感恩的心筑起科右中旗森林防

火最为坚实的一道防线，更用坚

定负责的态度守护着这一片绿水

青山。 白雪枫 白爱玲

哈斯巴根：

护绿水青山 促脱贫致富

兰格格乳业之“创新+扶贫”
一杯酸奶的产业奇迹故事


